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Top-Sharingistim Trend

Sich Fuhrungspositionen aufteilen, das ist in der Schweiz immer mehr gefragt, wie Expertinnen bestatigen. Fiir mehr Diversity
etwa, oder gegen den Fachkraftemangel. Eine offene Kommunikation spielt dabei eine grosse Rolle.

Christopher Gilb

Letztens war ihre Tochter krank
und sie musste zu Hause blei-
ben. Fiir Anna Hug kein Pro-
blem, denn sie ist auf ihrer Posi-
tion als CEO von Hug in Malters
nicht alleine. Seit drei Jahren
wird der Schweizer Backwaren-
hersteller im Top-Sharing gelei-
tet. Erst Anna Hug gemeinsam
mit ihrem Onkel Andreas Hug,
nun gemeinsam mit der langjah-
rigen Fithrungskraft Marianne
Wiithrich Gross. «Das hat sich
wirklich bewahrt», sagt Anna
Hug. Beide arbeiten in einem
70-Prozent-Pensum. «So habe
ich beispielsweise am Mittwoch-
oder Freitagnachmittag Zeit fiir
meine Familie, das wirde ich
nicht missen wollen».

Gepragt wurde der Begriff
Top-Sharing, also das Jobsharing
in Kaderpositionen, von Julia
Kuark und Hans Ulrich Locher.
Kuarkist Beraterin fiir Organisa-
tionsentwicklung und Dozentin
fiir Arbeits- und Organisations-
psychologie an der Hochschule
Luzern. Ende der Neunzigerjah-
re hitten sie sich gemeinsam auf
Fithrungsfunktionen beworben,
erinnert sie sich. «Doch wir
stiessen auf Granit.» Als Konse-
quenz daraus lancierte sie, finan-
ziert vom eidgendssischen Biiro
fiir die Gleichstellung von Frau
und Mann, ein Projekt, um die
Arbeitswelt fiir eine solche Auf-
teilung von Spitzenpositionen zu
sensibilisieren. Der Begriff Top-
Sharing war geboren.

Fir Julia Kuark bringt das
Modell mehrere Vorteile mit
sich. «Aus Unternehmenssicht
gewinnen Fithrungsentscheide
mehr Akzeptanz, weil diese brei-
ter abgestiitzt sind und mehrere
Perspektiven einfliessen.» Zu-
dem werde die Diversitét gefor-
dert, weil beispielsweise beide
Geschlechter die CEO-Position
gleichzeitig innehaben. «Und
das Unternehmen gewinnt Zu-

gang zu einem grosseren Kreis
an Fithrungspersonal. Leute, die
beispielsweise eine solche Stelle
nicht alleine ausfithren moch-
ten, sie sich aber gerne teilen
wirden.» Aus der Perspektive
der Angestellten sei der Vorteil,
die Position im Unternehmen
besser mit der Familienarbeit
oder einer anderen ausserberuf-
lichen Tatigkeit kombinieren zu
konnen. Zudem fordere die ste-
tige Reflexion und der Aus-
tausch zu den Themen die So-
zialkompetenz.

Offenheit von
Firmen nimmt zu

Sich die Spitzenposition teilen.
Das ist seit 1. Januar auch beim
Ferienanbieter Hapimag in
Steinhausen der Fall. Dort leitet
der bisherige CEO Hassan Kad-
bi das Unternehmen neu ge-
meinsam mit dem bisherigen
CFO Silvan Odermatt. Kadbi be-
grindet dies unter anderem da-
mit, dass sich das Profil des CEO
in den letzten Jahren gedndert
habe und er sich weniger als
klassischen Chef, sondern mehr
als Coach der Angestellten sehe,
was entsprechend mehr Zeit
und einen thematisch scharfe-
ren Fokus bendtige. Auch der
Unternehmensberater BDO hat
kiirzlich bekannt gegeben, die
Zustandigkeit fiir die Abteilung
Wirtschaftspriifung in Luzern
an zwei Personen zu tibergeben.

Stephanie Briner hat den
Eindruck, dass dieses Modell im
Management immer beliebter
wird. Briner ist Mandatsleiterin
bei der Jorg Lienert AG in Lu-
zern, die spezialisiert ist auf die
Selektion von Fach- und Fiih-
rungskriften. Gleichzeitig be-
treibt sie gemeinsam mit Karin
Ricklin-Etter das Netzwerk WE-
sharel, wo interessierte Unter-
nehmen und Privatpersonen In-
formationen und Unterstiit-
zungsangebote rund ums Thema
Job- und Top-Sharing erhalten.
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Eine Spitzenposition im Team austiben, das ist Top-Sharing.

«Aus Unternehmens-
sicht gewinnen
Fithrungsentscheide
mehr Akzeptanz,
weil sie breiter
abgestiitzt sind.»

Julia Kuark
HSLU-Dozentin

«Im Top-Sharing
muss man bereit sein,
sichin die Karten
schauen zu lassen
und offen

zu kommunizieren.»

Stephanie Briner
Mandatsleiterin Jorg Lienert AG
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Schon bei der Profilaufnahme
mit einem Unternehmen spre-
che sie an, ob auch das Sharing
von Positionen eine Moglichkeit
wire, viele Unternehmen wiir-
den dafiir inzwischen Offenheit
signalisieren, wohingegen dies
vor flinf Jahren noch gar kein
Thema gewesen wire.

Einer der Treiber dafiir sei
der Fachkréftemangel, sagt Bri-
ner. Dieser zwinge Unterneh-
men, auf kreative Losungen zu
setzen. Und es funktioniere, so
wiirden bei der Jorg Lienert AG
auch vermehrt Bewerbungen
von Duos eingehen, dabei hand-
le es sich meist um zwei Perso-
nen, die sich aus einer Zusam-
menarbeit oder Weiterbildung
bereits kennen und es sich gut
vorstellen konnten, eine Posi-
tion gemeinsam zu besetzen.

Fiir ein erfolgreiches Top-Sha-
ring spiele die Kommunikation
eine wichtige Rolle, so Briner.
«Man muss bereit sein, sich in
die Karten schauen zulassen und
offen zu kommunizieren.» Gera-
de, wenn ein Unternehmen zum
ersten Mal auf das Modell setze,
sei ein erhohter Kommunika-
tionsaufwand gegeniiber dem
anderen Personal festzustellen.
«Das kann zeitintensiv sein, bis
alle verstanden haben, wie diese
Stelle neu funktioniert.»

Es gibt noch Luft
nach oben

Dass die Kommunikation wich-
tig ist, musste auch Anna Hug
feststellen. «Ich musste lernen,
meine Gedanken ofters zu tei-
len, da ich nicht alleine die Ver-
antwortung trage.» Bei Hug ha-
benssie die Leitung nach Sachge-
bieten aufgeteilt. Wahrend sich
Marianne Wiithrich Gross um
den Bereich Operations, also
Produktion, Logistik und Finan-
zen kilmmert, ist Anna Hug fiir
Marketing und Vertrieb zustén-
dig, gleichzeitig sind beide ihre
jeweilige Stellvertretung und es
gebe auch oft Themen, die in
beide Bereiche reinspielten.
Deshalb sei regelméssiger Aus-
tausch wichtig, so Anna Hug.
Anfanglich hitten sie dies alle
drei Wochen gemacht. «Daswar
aber zuwenig, inzwischen findet
dieser alle zwei Wochen statt.»
Doch auch wenn Top-Sha-
ring langsam an Akzeptanz ge-
winnt, wirklich verbreitet ist das
Modell noch nicht. Das muss
auch Anna Hug feststellen. «Wir
hitten uns gewiinscht, dass der
Signaleffekt von uns beiden et-
was grosser ist, und auch in den
verschiedenen Bereichen im
Unternehmen Stellen vermehrt
im Top-Sharing oder Jobsharing
besetzt werden.» Doch da gebe
es wohl teils seitens Vorgesetzter
noch Vorbehalte, die gerne nur
eine Ansprechperson hitten.

Aussichten

Mehr Freiheit und weniger Abhdngigkeit dank digitaler Miinzen?

Die Geldflut der Notenbanken,
die Verschuldung der Staaten
und die immer grossere Entfer-
nung der Finanz- von der Real-
wirtschaft werden zum Risiko
von Privateigentum. Karl Marx,
der grosse Kritiker des Kapita-
lismus, hat einmal gesagt, dass
«in der Zuspitzung der Verhélt-
nisse die Losung liege». Konnte
es sein, dass sich diese Zuspit-
zung heute mit neuen Krypto-
technologien als «Bank in der
Hosentasche», wie sie der Ban-
kier Karl Reichmuth nennt,
noch einmal, diesmal aber bi-
ndr, ankiindigt? Denn je mehr
digitale Miinzsysteme aufkom-
men, desto mehr werden ihre
Tokens als Wertautbewah-
rungssysteme akzeptiert und
eingesetzt. Und wenn fiir die
Umsetzung nachhaltige Tech-
nologien zum Einsatz kommen,
die energiesparsam und res-
sourcenschonend sind, dann

kann man dieser Art Eigen-
tumssicherung doch sehr viel
abgewinnen.

Der frithere deutsche Bundes-
kanzler Helmut Kohl glaubte,
dass «wer die Vergangenheit
nicht kennt, die Gegenwart
nicht verstehen und die Zu-
kunft nicht gestalten konne».
Im Buch «Keltengeld» stellt
der Numismatiker Bernward
Ziegaus Miinzen der Kelten
und den benachbarten Volker-
schaften vor. Um Eigentumssi-
cherungstechnologie nachhal-
tig zu niitzen, so stellte ich mir
die Zukunft der Kryptotechno-
logie wiahrend der Lektiire des
Buches bildlich vor, konnten
wir die Tokens doch als ein
«Remake» des keltischen
Miinzsystems gestalten.

Vor zwei Jahrtausenden brach-
te dieses System, wie es die im

Buch vorgestellte Sammlung
zeigt, offenbar wohlstandsfor-
dernden Handel von Schott-
land bis Italien, von Portugal
und Spanien bis in die Tiirkei
mit sich. Hierfiir sollen bei
den Kelten auch Baume eine
Rolle bei der Eigentumssiche-
rung gespielt haben: Wenn sie
Land rodeten, liessen sie
angeblich einen «Lebens-
baum» stehen, der ihnen
Nahrung bot. Aber wie macht
man das digital? Vielleicht
macht es fiir eine kelteninspi-
rierte Kryptoumsetzung ana-
log zum Wurzelwerk eines
Baums Sinn, dass digitale
Miinzsysteme mit (unserer
Kryptowelt externem) Fiat-
geld oder Edelmetall gedeckt
werden. Die wertgesicher-
ten Tokens, respektive unser
«keltisches Miinzsystem 2.0»,
konnten uns doch so mit
Liquiditét versorgen?

Im Sommer 52 v. Chr. siegte
Caisar Uber Vercingetorix. Sehr
verkiirzt brachte sein Sieg den
freien keltischen Volkern oder
Stammen, die zuvor mal zu-
sammenarbeiteten und mal
nicht, das Prinzip des «Teilens
und Herrschens». Das Herz
dieses Binardenkens, das sich
heute als 0/1-Code auch in der
Digitalwelt festbeisst, ist wohl
mit ein Grund, dass sich gegen-
wirtig kaum zwei Menschen
(mehr) verstehen. Dieses Welt-
bild gewann seit damals aber
an Boden und treibt in der ak-
tuellen Digitalisierung die Ma-
schinerie unserer Finanzwelt
an. Bloss stehen dieser Maschi-
nerie heute immer mehr auto-
nome Kryptosysteme ent-
gegen. Und so sehe ich diese
Technologie mit ihrer grossen
Abwicklungssicherheit als eine
dezentralisierte Zukunftsalter-
native, wie sie vielleicht auch

die Kelten genutzt hitten.
Denn Eigentum und dessen
Erwerb ist letztlich eine der
besten Strategien, um dafiir zu
sorgen, dass es uns gut geht.

Die Energie der Digitalisierung
muss zu den Wurzeln zuriick.
Kryptowahrungen wie der
Bitcoin sind leider etwas (zu)
verkopft und vermutlich (noch)
zu weit weg von der Realitat der
Menschen, somit nicht «ge-
erdet». Wir sollten Technologie
aber so verwenden, dass sie
unsere Gemeinschaften dabei
unterstiitzen, auch im Sinne
des Umweltschutzes zu wirken.
Dazu muss ihre Umsetzung
nicht nur nachhaltig ausgerich-
tet werden. Mit realen Werten
wie Anteilscheinen, Immobi-
lien und Rohstoffen mitsamt
gangigen Edelmetallen konnen
Tokens in ein in der Abwick-
lung digitales Miinzsystem

integriert werden. Wenn die
Realwerte dieser Tokens
unsere Gemeinschaften nach-
haltig stiitzen, konnen wir uns
(wieder) autonom machen, und
darauf'liesse sich auch ein
politisch und wirtschaftlich
stabiles System bauen.
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